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Uvod

Pro rok 2010 pfed nami leZely dva stéZejni tkoly. Za prvé: udrZet trzby na piibliZné stejné
urovni jako v roce 2009. Tento ukol se na zacatku roku, kdy se ve viech padech sklofiovalo
slovo hospodaiska krize, jevil jako hodné téZzky. Nesnadnost tohoto wkolu byla rovnéz
podtrZzena tim, Ze leader repertoaru, muzikal Carmen, vstupoval do tfetiho kalendaimiho roku
po premiéfe. Vysoko poloZena latka navstévnosti a trZzebnosti, kterou jsme si sami posunuli se
vstupem Lucie Bilé do divadla, se v této situaci jevila jako hodné vysnéna meta.

S tim souvisel druhy 1kol, ktery jsme si stanovili pro rok 2010. Najit takovou inscenaci, ktera
by potvrdila trend navitévnosti a stim souvisejici trzebnosti z pfedchézejicich let, ktery
souvisel s nastupem muzikilu Carmen. V této souvislosti se dnes, s kratkym odstupem ¢asu,
jevi rozhodnuti uvadét legendarni muzikal Jesus Christ Superstar na prknech Hudebniho
divadla v Karliné, jako rozhodnuti spravné. Na druhé strané je potfeba podotknout, Ze tento
smér vyvoje navit€vnosti, trzebnosti a vlastng s tim souvisejici dramaturgic nemohou byt
nekonecné.

Soucasné vedeni Hudebniho divadla v Karliné urdité povaZuje ekonomické ukazatele za
hodné dileZité. Nicméné vyvdZend dramaturgie, ktera obsdhne co nejvét$i spektrum
muzikalového Zanru, je minimélng tak duleZitd, jako ekonomické ukazatele. Z toho vyplyva
jedna véc, Ze po dvou muzikalech ,,operniho® typu (Carmen a Jesus Christ Superstar) a jedné
opereté (Polska krev), ted musi phijit na fadu muzikalova komedie. Muzikaiova detektivni
komedie Vrazda za oponou (v Americkém originalu Curtains) od autorti muzikalu Cabaret a
Chicago, pfipravena pro rok 2011 by tak méla navazat na tradici a Uspéch, ktery za sebou méa
muzikal Producenti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o svétovy titul, ktery u nas neni pfilis
znamy, lezi pted nami dal$i vyzva, se kterou se radi popereme.




Trzby

Trzby ze vstupného &inily v roce 2010 82.816.000,- K& oproti roku 2009, kdy trZby byly
76.579.151,- K&. Troufam si tvrdit, Ze se jednd o trzebné nejispés$néjsi rok v historii HDK od
roku 1989, ¢imZ do3lo k pfekonéni trzeb z roku 2009. Zaroveri bych chtél upozornit, tak jako
v lofiském roce, Ze tento trend nemGZe byt nekoneény.

Dile se tak napliiuje dramaturgicko-marketingova strategie, ke které ukazalo cestu otevieni
divadla, resp. uvedeni muzikalu Producenti. Snaiime se inscenaci dobfe umélecky
a marketingové pfipravit pfed jejim vstupem do repertoéru tak, aby se inscenace vyhrala v co
nejkratSim &ase a to co nejintenzivnéji. Hlavnim ekonomickym kriteriem je tedy podet repriz,
resp. pocet divakli a potaZmo trZzby. Za dva roky se tak napf. muzikil Carmen realizoval
v poctu 260 repriz. Oproti tomu se v minulosti stahovaly inscenace po 3esti a2 sedmi letech na
repertoaru a pfi tom nedosahly ani stovky repriz.

K této koncepci nas rovnéZz nasmérovaly udélosti, které prob&hly na sklonku let 2006 a 2007.
Po usp&né premiéfe muzikilu Producenti jsme byli pomémé rychle vyprodani. Pak
nasledovalo dlouhé obdobi, kdy jsme fkali, Ze vstupenky, o které byl obrovsky zajem,
nemame — nebot’ jsme potiebovali vyprodat ,,zbytek™ repertoaru. Pak pfislo jaro 2007 a s nim
premiéra muzikdlu Limonadovy Joe. Kampani na tento muzikél, jsme si totdln& naruiili dobie
rozbéhnuty zdjem o muzikal Producenti a pfi tom se ndm nepodafilo s Joem pieskodit
pomyslnou latku nastavenou Producenty, takZe i nastup Joa do repertodru nebyl idealni.
Tento smutny fakt podtrhuje i skutecnost, 7e kdyZ jsme v roce 2010 hledali inscenaci, kters je
nejvice ,zral4” pro derniéru, padla volba na jiZ zmin&ny muzikal Limonadovy Joe a to
z diivodu poméme sloZité prodejnosti.

Na tomto mist€ bych se rad letos vénoval daldi diskutované skute¢nosti, a to po&tu muzikald
a operet, které ma naSe divadlo na repertoaru.

Zaznamenali jsme diskuse na téma co je a co neni repertodrové divadlo, a to véetné pokusu
o vznik petice za zachovani repertoaru v Hudebnim divadle v Karling. Tento pokus o petici
prozatim neoslovil dostateény pocet ob¢anti, ktef by citili, Ze ,repertoarovost” divadla je
n¢jak vyrazné ohroZena. Jednak se domnivame, Ze divadlo se Sesti kusy na repertodru neni
seridlové a za druhé si dovolim citovat na tomto misté klasika Ceského divadla Jaru
Cimrmana: ,,MiZeme se o tom pfit, miZeme o tom diskutovat, ale to je tak jediné, co s tim
muiZeme délat.“ Divod je pfi tom celkem prosty. Pfi rekonstrukci divadla po povodni v roce
2002, vznikly v Hudebnim divadle v Karliné pod jevi$tém skladové prostory pravé pro 6
inscenaci, coZ znamen4, Ze kdybychom méli na repertodru vice nez 6 inscenaci, musime si
pronajimat skladové prostory mimo divadlo a dekorace neustale pievaZet. Myslim, Ze neni
potieba pfili§ rozebirat, jak neblahy vliv by tato skuteénost méla na stav dekoraci samotnych,
o ekonomice provozu ani nemluvé.




Jesté bych na tomto misté rAd zminil skute¢nost, Ze marketingova strategie, kterou uvadime
na uvodu této stranky, vznikla a byla formovana nejen tak, jak je popsdno vyse, ale na jeji
formovéani méla podstatny vliv i pravé zmiflovana velikost skladovych prostor pro dekorace.

Zavérem bychom radi zminili i skutednost, Ze piivodni projekt podital s v&tsimi skladovymi
prostorami, ale limitovany objem finanénich prostfedkd, ktery byl uvolnén MHMP na
rekonstrukci, mél za nasledek zmény projektu, které vedly k tomu, Ze do téchto prostor byla
pfest€hovéna strojovna vzduchotechniky a ve$keré rozvody s tim souvisejici.

Z téchto faktd doufim dostatedné vyplyva, pro¢ jsme tento dokument odlehéili citatem
z Cimrmana. Vedeni divadla se snaZi pouze flexibilné reagovat na skutenosti, které samo
nemohlo anebo nemiiZe ovlivnit.

Struktura trZeb byla planovana ze tfi zakladnich poloZek, kterymi jsou:

o Trzby ze vstupného
o Ze spolupofadatelstvi
° Za prodej programii

Rozdil mezi planem a skute¢nosti vyplyva z klasického problému. V dobg, kdy byl navrh
rozpo€tu sestavovan, bylo pfiliS mnoho nezndmych. Resp. planovat a tedy i rozpoétovat
divackou pfizeii Ize pfibliZzné stejné, jako 1ze planovat poasi.

Skuteénost
Udaje v tis. K¢ Plan 2010 2010 Rozdil
TRZBY CELKEM 87 890 86 457 -1433
z toho: ze vstupného 84 404 82 816 -1 588
ze spoluporadatelstvi 590 711 121
z prodeje programii 2 086 1813 -273
ostatni 810 1117 307




Naklady
V komentafi se soustfedime pouze na polozky, u kterych doSlo k vyrazngj§imu vykyvu mezi
skuteénymi naklady a schvélenému rozpoctu.

Hlavni ¢innost
Spotrebni materidl, drobny hmotny majetek, energie a prodej tbof

V kategorii spotfebované nakupy dodlo k navySeni rozpo¢tu proti schvalenému rozpodtu.
Schvéleny rozpocet by b&éhem uéetniho obdobi upfesnén. Néklady na ndkup drobného
hmotného majetku byly vy33i z divodu nakupu zafizeni, které nebylo rozpoétovano.

Vy3§i éerpani na spotfebované ndkupy bylo ve srovnéni se schvalenym rozpoétem zpiisobeno
¢erpanim investi¢éniho fondu na b&Znou GdrZbu, drobny majetek a provoz divadla.

V roce 2008 byla zvolena metodika ¢asového rozliSeni ndkladd na novou hru tak, aby byl
dodrzen princip ¢asové souvztaznosti ndkladi a vynosi. Jinymi slovy, naklady na pofizeni
kulis, dekoraci a kostym rozliSujeme v obdobi, kdy pfedpokladame, Ze ndm budou generovat
vynosy. Naklady jsou ¢asové rozliSovany na zakladé piepokladaného pocétu odehranych
pfedstaveni v nasledujicich sezénach. Casové rozlifené naklady na Carmen, Polskou krev a
Jesuc Christ Superstar jsou obsaZeny v poloZce ostatni a piedstavuji 6.680 tis. K¢.

Ptehled ¢asové rozlifenych nakladi uvadime v nasledujici tabulce.

Carmen 2008 8851092 21% 1886044 90 0

Polska krev 2009 5652 093 41% 2333764 21 555 657
Jesus Christ

Superstar 2010 8 196 583 30% 2 459 956 32 5736627
Celkem 6679 764 6 292 284

Casové rozlisené vynosy

Carmen 2 007 380
Polskd krev 426 102
Jesus Christ Superstar 9 559 060

Celkem 11992 542




Casové rozlidené vynosy predstavuji prodeje pouze za obdobi 1.1.2011 a2 31.3.2011.

Naklady na energie nevykazuji vyrazné odchylky od schvaleného rozpoctu.

Opravy a tudriba, sluZby

Néklady na opravy a Udrzby byly Cerpany v niZ8i vy§i, neZ pfedstavoval schvileny rozpodet.
Zfejm¢ nemé vyznam komentovat odchylky Cerpini rozpodtu v této kategorii, protoze se
jednd o polozky, u kterych nelze odhadovat poruchy a niklady na odstranéni zavad. Lze
ptedpokladat, Ze ndklady na opravu a GdrZbu v nasledujicich letech porostou vzhledem
k tomu, Ze n¢které zaru¢ni lhity byly vyCerpany a Zivotnost n€kterych zafizeni se mizZe bliZit
ke konci.

Opravy zvukovych zafizeni, hudebnich nastrojd, jevistni dekorace a b&Znad udrZba budovy
vykazovaly niZ3i skute¢né néklady neZ rozpoétované naklady.

Opravy a udrzba v roce 2010 pfedstavovala béZnou udrzbu, Géelové nebyly erpany Zadné
prostfedky.

V kategorii sluzeb doSlo k rozdiliim ve skute¢ném a schvaleném Cerpani rozpoétu v kapitole
tantiémy, provize z prodeje vstupenek, posudky a atesty, honoréafe a marketing a reklama.
Vzhledem ke zménéné struktufe trzeb z prodeje vstupenek, kdy byl podil trzeb jednotlivych
inscenaci jiny neZ planovany, doslo ke sniZeni nakladd na tantiémy a licen¢ni poplatky.
Naproti tomu doslo také ke zméné v podilu prodanych vstupenek HDK a smluvnimi partnery,
coz vedlo knéaristu nakladd na provize prodejecim. Trend ristu podilu prodeje
prostfednictvim externich prodejcii je patrny v celém odvétvi.

Narist nakladG na posudky a atesty byl zplusoben zménou legislativy a tyto ndklady byly
kryty z investi¢niho fondu.

Rostouci nédklady na honoréfe G¢inkujicich byly kompenzovény klesajicimi mzdovymi
néklady, coZ je zplsobeno spolupraci s G¢inkujicimi jinou formou, nez je zaméstnanecky
pomér. Tyto formy spoluprice jsou pro organizaci bezesporu finanéné vyhodnéjsi.

Naklady na marketing a reklamu narostly ¢éste¢né nartistem objemu barterovych smluv a
Caste¢né vy3§imi naklady na podporu prodeje, které byly vynaloZeny s cilem zvySeni trZeb
béhem roku 2010.

V poloZce ostatni v pfiloZenych tabulkich jsou obsazeny zminéné honorafe uéinkujicich a
umélct, tantiémy a licenéni poplatky, naklady na koprodukei a provize z prodeje.




Osobni naklady

Vyrazny rozdil mezi skuteénymi mzdovymi néklady ve srovndni se schvilenym rozpodtem
souvisi se restrukturalizaci vychazejici ze zavéra auditu. N&ktera mista byla zruSena a nékteré
pracovni poméry na dobu ur¢itou nebyly déle prodlouZeny nebo byly ukon&eny. V souvislosti
se sniZzenim mzdovych ndkladi je tfeba znovu zminit nArtist nakladd na honoréife (popsany
vyse), ktery byl zplisoben pfevodem né&kterych pozic ze zamé&stnaneckého vztahu na vztah
dodavatelsky.

Plan po¢tu zamé&stnanch vychazi z predpokladanych potfeb provozu a jedna se o planovany
pofet mist. Skuteny pocet zaméstnancli promitd aktudlni potfeby provozu, fluktuaci,
piipadné pfesun pozic v ramci organizaéni struktury.

Polozka ,ostatni v pfiloZenych tabulkdch obsahuje nasledujici nadklady na stravenky,
obletné, strunné a ochranné pracovni pomticky a ndhrady za mzdu v nemoci.

Odpisy

Odpisy nevykazuji rozdily mezi planem a skutednosti.

Dopliikovi éinnost

Pt{jmy dopliikové €innosti pfedstavovaly pfedeviim trZby z pron4jmu, reklamy a propagace,
predfakturace sluZeb a merchandisingu.

Nizi skutené trzby neZ planované trZzby jsou zplsobeny poklesem pfijmé z merchandisingu
a pfijm1l z pronajmu.

Udaje v tis. K¢ Skute&nost 2010

TRZBY CELKEM 4737

z toho: z prondjmu 2576
reklama 1115
merchandising 431
ostatni 615

Rozpoctovani doplitkové &innosti je velmi obtiZné vzhledem k tomu, Ze prondjem prostor a
souvisejici fakturace sluZeb nejsou smluvné zajiStény s velkym pfedstihem ani nelze pFesnéji
odhadovat podminky prondjmu s del$im pfedstihem. Nemluvé o tom, Ze pokles hospodafstvi
se odrazi do ekonomické situace firem, resp. jejich chuti utracet. Struktura néklada dopliikové
&innosti je patrnd z tabulky, ktera je ptilohou tohoto komentéfe. Cast nakladii v doplitkové
¢innosti je pfesunuta z hlavni ¢innosti na zikladé pfedem stanoveného kli¢e vychazejiciho




z pomé&ru hracich dni v roce v hlavni a dopliikové ¢innosti. Takovym zptsobem jsou déleny
rezijni naklady, které jsou spoleéné pro ob& &innosti. Planovani ndkladii na dopliikkovou
¢innost je obtiZné i z toho diivodu, Ze neni s pfimé&fenym predstihem zndmo kolik dni budou
piedstavovat prondjmy prostor.
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Cerpani ticelovych a investi¢nich prostiedkii

Investiéni prostredky

Investi¢ni prosttedky nebyly v roce 2010 erpany.

Cerpdni prostredkii  investi¢niho fondu

Na zdklad¢ schvalen¢ho Cerpani z investi¢niho fondu organizace byla na provoz divadla
Cerpana &astka 1.040 tis. K& Tyto prostfedky byly vylerpany na nakup materidlu, drobny
majetek, udrzbu, posudky a revize.




Sluzebni cesty HDK za rok 2010

Pfed cestovnimi zpravami samotnymi je na tomto misté nutno pohovofit o funkci dramaturgie
Hudebniho divadla v Karliné.

Hudebni divadlo v Karling je v soutasné dobé vystaveno konkurenénim tlakiim soukromych
produkci, které uvadéji jak atraktivni licenéni zahraniéni tituly, tak i muzikaly doméci.
Obecné se dé fici, Ze tento trend podléhd jednak uréitym konkurenénim vlivim a jednak
modnim trendiim. K tomu, aby se dala provadét aktivni dramaturgie, je tfeba byt seznamen se
situaci nejenom na &eském, ale i na svétovém trhu, ze kterého Cerpd i konkurence.

Jest€ si na tomto misté dovolim malé srovnani dramaturgie hudebniho divadla a ¢inoherniho
divadla. Divadlo &inoherni uréité nepodléha tak velkym médnim vliviim a také neni zavaleno
takovym obrovskym pfilivem novych kusi, o konkuren¢nich tlacich nemluvé. TakZe
¢inoherni dramaturgie sah4 mnohdy do her starych a osvédéenych a vytahuje je na svétlo
svéta v novém kontextu doby, coZ neni takto u hudebniho divadla aZ na vyjimky moZné.

SluZebni cesty, které byly v roce 2010 uskutedn&ny, mély za cil nasbirat informace potfebné
k naplnéni této strategie. Piikldddme hlaSeni pracovnikd, ktefi se cesty zhlastnili.
Z ekonomického hlediska lze naklady na sluZebni cesty v tomto roce pfevést na jedno $patné
prodan¢ piedstaveni. Jsem pfesvédCen, Ze pfinos dramaturgie do trZebnosti byl
mnohonasobné vyssi.




HlaSeni ze sluZzebni cesty do New Yorku ve dnech 19. - 28. tinora 2010

Jednani o evropském turné CARMEN

Egon Kulhének (19. — 25.2.2010)
Pavel Polak (19. - 25.2.2010)
Adam Novik (19. — 28.2.2010)

Hlavnim t¢elem cesty byla prace na podrobném rozpo&tu mozného turné muzikidlu CARMEN
po Spanglsku. S nadim americkym partnerem, producentem Williamem Franzbleuem a
producentem Stevem Lieberem byl béhem tii celodennich schiizek sestaven realisticky
rozpodet a stanoveny cile, kterych je nutné doséhnout.

Dile setkéani s Frankem Wildhornem ohledné dalsi spoluprice za Gigasti jeho managera
Michaela Starringera i pravniho zastupce Bruce Grakala.

Déle schiizky s Ninou Skriloff zNAMCO a lidmi z Hal Prince Organization.

Navstéva divadelnich pfedstaveni sou¢asnych muzikald ,,A Little Night Music*, ,,Memphis* a
»Next to Normal®.

Adam Novik

Dramaturg

V Praze dne 18. biezna 2010




HlaSeni ze sluZebni cesty do New Yorku ve dnech 19. - 26. kvétna 2010
Adam Novak

Hlavni néplni cesty byly schiizky s producentem Billem Franzblauem, dramatikem Rupertem
Holmesem, drZitelem prestiznich divadelnich cen Tony Award, Drama Desk a Best Play a
skladatelem Frankem Wildhornem.

Bill Franzblau zaranZoval schiizku s Rupertem Holmesem za G¢elem moZné dohody pfi
spolupréci na pfipravovaném muzikalu. Rupert Holmes byl jiZ pfed schiizkou sezndmen se
synopsi, kterou podrobné prostudoval a na jejim zdkladé€ projevil zdjem o spolupréaci. Rupert
Holmes by napsal jak scénaf, tak texty k pfipravovanému muzikalu. Byly probrany
poZadované terminy dokon¢eni, které¢ panu Holmesovi vyhovuji. Dalsim krokem bude
vyjednavani o podminkach smlouvy.

Pii schiizce s Frankem Wildhornem za &asti jeho managera Michaela Starringera byl pan
Wildhom informovan, Ze Hudebni divadlo Karlin preferuje Ruprechta Holmese pfed
scéndristou a textafkou, které vybral Frank Wildhorn. Pan Wildhorn byl rovnéZ seznamen se
skutegnosti, Ze Rupert Holmes zna dobfe Gabriela Barreho, ktery uspé$né reZiroval muzikal
CARMEN a uvital moZnost, Ze by pan Barre reZiroval také nové pfipravovany muzikal.

Mél jsem rovnéZ schiizku s dramatikem a textafem Joe DiPietrem, autorem celé fady
uspédnych komedii a muzikald. Joe DiPietro ma v sou¢asné dobé na Broadwayi uvadén
muzikdl MEMPHIS, ktery ma na svém konté 8 nominaci na Tony Award, vetné ceny za
nejlepsi muzikal, a ziskal jiz Drama Desk a Outer Critics ceny za nejlep$i muzikal. ProtoZe
MEMPHIS je diky svému obsahu a obsazeni vétSinou ¢ernych hercli u nas nehratelny,
zjidtoval jsem, co nového Joe DiPietro pfipravuje. Joe v sou¢asné dob¢ pracuje na muzikalu,
ktery se bude odehravat v 60. letech dvacatého stoleti. Podkame si na vysledek, ale téma by
mohlo byt hratelné i u nas.

Pti dalsi schiizce s Billem Franzblauem byly diskutovany moZnosti uvedeni muzikalu
CARMEN ve Spanélsku. Spané€lska strana nyni jedna s potencialnim sponzorem, ktery by
uvadéni v madridskych divadlech finanéné zaititil.

Navstivené muzikaly:

PROMISES, PROMISES je muzikal napsany na podkladé veleuspésné komedie ,,The
Apartment®, ktery podle scénaie Neila Simona natoéil reZisér Billy Wilder s Jackem
Lemmonem a Shirley MaclLaine. Film byl pod nazvem ,.Byt“ s ispéchem uvéadén i u nés.
Velmi vtipna zapletka, skvé&la reZie a choreografie, ale pro na3e divadlo se mi zd4 velmi slaba
hudebni strinka — Burt Bacharach. Jde spiSe o komedii s hudbou neZ o muzikal.

THE ADDAMS FAMILY je muzikal inspirovany stejnojmennym dsp&Snym televiznim
seridlem. Hvézdné obsazeni — Nathan Lane a Bebe Neuwirth, bombasticka vyprava a velké




ofekéavéni. Pietrpél jsem to do pfestavky, vic jsem nemohl. Néco tak piiSerné nevkusného
jsem snad na Broadwayi jesté nevidél. Navic jsem byl hrozné zklamany Nathanem Lanem,
ktery piedvedl tu nejhor3i pfedstavitelnou 3arzi pro 130 fadu.

MILLION DOLLAR QUARTET se inspiruje skute¢nou udélosti z roku 1956, kdy se v Sun
Studiu v Nashville sesli Elvis Presley, Jerry Lee Lewis, Carl Perkins a Johnny Cash. Velmi
vtipné€ postaveny p¥ibéh se skv&lou hudbou, ale obavam se, Ze bychom v naSich podminkach
nenasli obsazeni hlavnich roli. Hlavni pfedstavitelé totiZ museji nejenom skvéle hrat, zpivat a
hrat na hudebni nastroje, a to ve stylu kazdému znamych pfedloh, ale jest¢ tak museji
vypadat. Marna sldva, v zemi, kde Zije 300 milion® obyvatel, holt maji vét§i vybér.

27. kvétna 2010

Adam Novak




Zpriva ze sluzebni cesty do Londyna ve dnech 26. a 27. Fijna 2010

Adam Novik, Lucie Bila
Navstéva pfedstaveni muzikdlu SISTER ACT. Pfitomnost Lucie Bilé byla nutna z divodu,
abychom méli jistotu, Ze Lucie Bila v muzikélu vystoupi, podafi-li se nam ziskat prava a to za

podminek, pfijatelnych pro nase divadlo.

Lucie ma o tento titul zdjem. Zatim ¢ekame na vyjadieni majiteld prav.

V Praze dne 1.11.2010

Adam Novak




HlaSeni ze sluZzebni cesty do Ostravy ve dnech 2. - 3. prosince 2010

Pavel Polik, Adam Novak

Navitéva svétové premiéry muzikilu MARGUERITE

Autofi: Michel Legrand, Alain Boublil, Herbert Hretzmer

Scénu a kostymy vytvofiil Ale§ Valasek. Bylo nutné vidét jeho praci, abychom mohli

odpovédné rozhodnout, zda mu svéfit scénu muzikalu CURTAINS.

V Praze dne 6.12.2010

Adam Novik




Personalni opatreni realizovana v roce 2010

Plan po¢tu zamé&stnanct pro rok 2010 : 130

Skutenost/Primérny pfepodteny stav : 105,24

Plan podtu zamé&stnanct vychézi z pfedpokladanych potfeb provozu a jednd se o planovany
poCet pracovnich mist. Skute¢ny stav zaméstnancii promitd fluktuaci, potfeby provozu
organizace, pipadné pfesuny pracovnich mist v organizaéni struktufe organizace, a je vidy

Twwr

niZ3i neZli planovany pocet pracovnich mist.

- Vroce 2010 byly navic 4 zamé&stnankyn€ na matefské dovolené vedené
v mimoeviden¢nim stavu.

- Bohuzel se ndm nepodafilo ziskat nové zamé&stnance ke kvalitnimu naplnéni stavu
zaméstnancl. TakZe i nadéle musi byt nékteré prace, které bychom radi zajistili
zamé&stnancem, vykonavany formou externiho zajisténi.

PInéni povinného podilu podle § 83 zikona 435/2004 Sb. bylo zajisténo zaméstnanci se
zdravotnim postiZenim v pracovnim poméru organizace.
Za nespinéni povinnéno podiiu v rozsahu 0,25 avazku zaplati HDK 14 578,-K¢

Primérny ro¢ni pfepocteny potet zameéstnancii za rok 2010 105,24 osob
Z toho povinny podil 4,21 osob
Plnéni povinného podilu 3,96 osob
Odvod do st. Rozpoctu 14 578,- K&

Kopie oznameni o plnéni povinného podilu a Komentaf jsou pfiloZeny.
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Zavér
V uvodu zaveru bych réd citoval &ast zavéru loiiského roku:
»Navic si troufim tvrdit, Ze Hudebni divadlo v Karliné timto krokem potvrdilo v roce 2009
roli leadera ¢eského muzikalového trhu, takZze nam ziistava lofisky tkol a to tuto pozici udrzet
i vroce 2010, coZ v praxi znamena nasadit titul, ktery se svou usp&Snosti vyrovna muzikalu

Carmen. I pfi pouZiti viech schopnosti a zkuSenosti, které jsme ziskali, pofad bude hrat
nejvetsi faktor divacké pfizen, kterd je mnohdy velmi vrtkava.

Ukol, ktery jsme si pfedsevzali, tak rozhodng& neni jednoduchy.“
Vim, Ze se nékteré staté v komentafich k rozpoétu opakuji, ale hlavni cil pro rok 2011 zlstava
v postaté stejny. Jedno z nejvétsich divadel v Praze, ale i v Ceské republice, s kapacitou 921

mist, nemiZe fungovat bez divakdl a bez jejich piizné€, takZe nezbyva, neZ doufat, Ze
dramaturgie, kterou jsme pfipravili pro rok 2011, bude neméné uspé3né neZ v roce 2010.

V Praze 16. 2. 2011

Egon Kulhanek — feditel divadla

: R\j
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" HUDEBNI DIVADLO V KARLINE
PRISPEVKOVA ORGANIZAGE

Kfizikova 10, P.O, BOX 53
186 00 PRAHA 8
ICO: 00064335 DIC: CZ00064335




Tabulky




Rozbor hospodafeni za rok 2010-hlavni €innost

v tis. K¢
ORGANIZACE Schvdleny} Upraveny | Skute&nost |% pinéni Skuteénost Index
Hudebni divadio Karlin rozpofet | rozpofet k31.12. k UR k 31.12 2010/09
2010 2010 2010 2009
TRZBY CELKEM 87 890 86 359 86 457 100% 81879 1,1
z toho: ze vstupného na vl.scéné 84 404 82 720 82 816 100% 76579 1,1
ze spolupofadatelstvi 590 710 711 100% 1877 0,4
ze zdjezdl 300 0,0
ostatni 2 896 2929 2930 100% 3123 0,9]
{NAKLADY CELKEM 153 266 152 650 152 748 100% 150 111 10
Spotiebované ndkupy 14 256 16 118 16 175 100% 14 059 1,2
z toho: spotiebni materidl 2 400 3 000 3046 102% 2314 13
drobny hmotny majetek 580, 1081 1122 104% 1147 1,0
spotieba energie 4 859 4547 4521 99% 4541 1,0
ostatni 6417 7490 7 486 100% 6057 1,2
1Sluiby 86 281 91 757 91 818 100% 90 750 1,0
Z toho: wykony spojd 1224 1115 1118 100% 1146 10
ndjemné a sluiby 3 000 2476 2478 100% 2956 0,8
aklid 0 0 0 0 0,0
naklady na leasing 0 0 0 0 0,0
opravy a udrZovdni 920 765 758 95% 955 0,8)
cestovné 480 508 508 100% 469 1,1}
ndklady na reprezentaci 88 57 57 100% 65 0,§|
ostatni 80569 86 836 86 899 100% 85 159 1,0
10sobni ndkiady 44 867 36 952 36931 100% 37 441 1,0
Z toho: ostatni osobni naklady 1500 1138 1108 97% 1397 0,8§
mzdové naklady 31511 25 650 25 667 100% 26226 1,0
zdkonné soc.pojiiténi 10714 9070 9072 100% 8776 1,0
zdkonné soc.ndklady (FKSP) 630 514 513 100% 524 1,0
ostatnf 512 580 571 S98% 518 1,1
Dané& a poplatky 0 0 0 0 0,0
(s vyjimkou dané z pFij.) 0 0 0 0,0
Ostatni ndklady 849 810 811 100% 869 0,9
Z toho: Uroky 0 0 0 0 0,0
manka a Skody 35 0 0 34 0,0
jiné ostatni ndklady 814 810 811 100% 835 1,0
QOdpisy 7013 7013 7013 100% 6992 1,0
Z toho: z budov a staveb 0 0 0 0,0
zafizeni 7013 7013 7013 100% 6992 1,0
|HOSPODA. VYSLEDEK (+2isk,-ztrata) 0 125 125 -43
|Poutiti RF, kryti doplA.&innosti -
}NEINVEST.Pﬁ[SPEVEK 65376 66 416 66 416 102% 68 189 1,0
|Potet zaméstnanch 130 105 114
Zpracoval/a/: Michal Sithak Schvdlil/a/: Egon Kulhépek 16.2.2011
telefon: 731516098 Fs ;
Z/'-/ ‘é/[‘ é/(/-"/
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Organizace:

(odmétijici dle § 109, odst. 3 d) zakona &. 262/2006 Sb.)

PInéni poftu zaméstnancu a prostiedki na platy za rok 2010

f[Ostatni osobni naklady

Mérna Rok Skutecnost % Skutecnost | Index
Ukazatel jedn. 2010 2010 plnéni 2009 2010/09
a b 1 2 3 4 5

Hlavni ¢innost
Podet zaméstnancii pfep. os. 130,00 105,24 80,95 113,76 0,93
Prostfedky na platy * tis. K& 31 511 25 667 81,45 26 226 0,98
z toho: platové tarify tis. K¢ 25905 17710 68,37 18 075 0,98
Priméry plat Ké 20 200 20 324 100,61 19212 1,06
Ostatni osobni naklady tis. K& 1 500 1108 73,87 1397 0,79
Kromé toho:
vyplaty z grantl tis. K¢ 0 x 0 0,00
Dophitkovia ¢innost
Pocet zaméstnanct piep. os. X 5,42 X 6 0,90
Prostfedky na platy tis. K& X 605 X 678 0,89
Primé&my plat K¢ X 9 296 X 9421 0,99

X 13 X 24 0,54

Poznamka: 7 Ve sloupci 1 uved'te limit, event. pfipustny objem prostfedki na platy, na rok 2010.
Vypocet piipustného objemu prostiedkil na platy za rok 2010 pfiloZte k této tabulce.

Vypracoval/a/:
Krupkovéa Helena

Dugt.

N
£ i
//(’¢ A (K/L/‘/’g
y

Telefon:
221 868 224

Datum:
21.1.2011




Organizace:

Rozbor hospodareni PO za 1.pololeti 2009

Dopliikové éinnost

Rozpoéet Skuteénost
2010 k 31.12.2010
TRZBY CELKEM 5100 4737
NAKLADY CELKEM 3949 4577
Z toho vybrané polozky
Spotifebované nakupy 610 960
z toho: spotfebni material 50 280
drobny hmotny majetek 0 0
spotfeba energie 560 368
ostatni 0 312
Sluzby 2 658 2415
Z toho: vykony spoji 58 0
najemné a sluzby (nebyt.pr.) 315 1021
uklid 0 0
naklady na leasing 0 0
opravy a udriovani 130 39
cestovné 0 0
ostatni 2 155 1355
naklady na reprezentaci 0 0
Osobni ndklady 681 841
Z toho: ostatni osobni naklady 34 13
mzdové naklady 475 604
zakonné soc.pojisténi 162 210
zdkonné soc.ndklady (FKSP) 10 12
ostatni 0 2
Dané a poplatky 0 0
(s vyjimkou dané z pfij.) 0 0
Ostatni ndklady 0 41
Z toho: troky 0 0
manka a Skody 0 0
jiné ostatni naklady 0 41
Odpisy 0 320
Z toho: z budov a staveb 0 0
zafizeni 0 0
pohledavek 0 320
HOSP. VYSLEDEK (+zisk,-ztrata) 1151 160
Potet zaméstnancd 6 5
Zpracoval/a/: Michal Silhak Schvalil/a/: Dne: 16.2.2011

telefon: 731516098

Egoryulhé_nek P

P
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Persondlni opatreni realizovana v roce 2010

Plan poétu zaméstnanci pro rok 2009 1 130

Skute¢nost/Priimémy pfepoéteny stav : 105,24

Plan po¢tu zaméstnancii vychézi z pfedpokladanych potfeb provozu a Jjedna se o planovany
polet pracovnich mist. Skuteny stav zaméstnancti promita fluktuaci, potfeby provozu
organizace, pfipadné pfesuny pracovnich mist v organizani struktufe organizace, a je vidy
niZ3i nezli planovany poéet pracovnich mist.

Vroce 2010 byly navic 4 zaméstnankyné na mateiské dovolené vedené
v mimoevidenénim stavu.

V roce 2010 pokragovalo planované sniZovani pracovnich mist vychézejici ze zavéra
auditu. Byly ukondeny pracovni poméry na dobu uréitou dle zdmérd auditu.

Plnéni povinného podilu podle § 83 zdkona 435/2004 Sb. bylo zajist&no zaméstnanci se
zdravotnim postiZenim v pracovnim poméru organizace.
Za nesplnéni povinného podilu v rozsahu 0,25 tvazku zaplati HDK 14 578,-K¢&

Primémy ro¢ni pfepoéteny podet zaméstnancii za rok 2007 105,24 osob
Z toho povinny podil 4,21 osob
Plnéni povinného podilu 3,96 osob
Odvod do st. Rozpoétu 14 578,- K&

Kopie oznémeni o plnéni povinného podilu a Komenta jsou priloZeny.

N
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KomentaF k plnéni povinného podilu OZP za rok 2010

Primémy poCet zaméstnancd prepoéteny : 105,24
Z toho povinny podil (4%) : 4,21

Plnéni povinnosti

L. Plnéni povinnosti zaméstnanim u zaméstnavatele : 3,96
Pocet zaméstnanci s t&28im zdravotnim postiZenim : 0

Z Odbér vyrobki a sluzeb : 0

PInéni povinnosti celkem: 3,96

Odvod do stitniho rozpottu za: 0,25 osob
Vypoéteni vySe odvodu: 14 578,- K¢

- Oznameni na Utad prace pro Prahu 8 bude pfediano dne 24.1.2011
- Zaméstndvame zaméstnance se zdravotnim postizenim na mistech:

Rames Petr spisovy referent
Otepkova Jana inspektor hledité
Cejkova Miroslava  $atnitka
MarciSovd Renata  3atnarka
Skolnikové Ivanka  3atnatka

Comnejova Jifina Satnarka
Kondrasova Iva Satnifka

Cihakovéa Alena Satnatka

zpracovala: Krupkova Hel —

€na
V Praze dne 20.1.2011 %é///\/ ,p//({ .



Komentif k plnéni stanoveného povinn se zdravotnim postizenim rok 2010

ofet zaméstnancii

T

| —
e =R R A e N T A LT R R

—
N~

celkem

35,5

12

prim

povinny podil (4%) 4,21
1.) polet zamétnanci ZPS :

piInéni povinnosti

2.) polet zam. s t&#5im zdravotnim posti 0
celkem pFep.: 0
Zaméstnanci - pInéni: 3,96
Néhradni 0 0
Plnéni povinného podilu celkem:

Primérné mzda za 1-3.&vrtleti 2009 23 324 K&

odvod za jednoho chybéjiciho zamé&stna 58 310 K&

Odved do stitniho rozpoétu za 0 osob
KomentaF:

Zaméstndvdme pracovnice se zmé&nénou pracovni schopnosti zejména na mistech Satnarek ,
Do stétniho rozpoétu odvedeme 14 578,- K&

Ozndineni na Ufad prace pro Prahu 8 bude predano24.1.201 1

zpracovala: Krupkova

47,5
3,96
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Integrovany portal MPSV

Zameéstnanost > Pro zaméstnavatele > Zaméstnavani OZP > PInéni povinného podilu >

Stranka ¢ 123

VloZeni oznameni

Oznémeni o pinéni povinného podilu OZP za rok 2010

Gfadu prace mistné prislugnému podie sidla zaméstnavatele o plnéni povinného podilu osob se zdravotnim postizenim na
celkovém podtu zaméstnancli zaméstnavatele podle § 83 zékona €. 435/2004 Sb., o zameéstnanosti, ve znéni pozdéjsich

predpisti (déle jen ,zakon")

Okres: Praha-hlavni mésto

IC zaméstnavatele: 00064335

Néazev zaméstnavatele: Hudebni divadio v Karling
Sidlo zaméstnavatele: 186 00 Praha 8, KfiZzikova 10
Udaje za rok: 2010 !

A. Primérny roéni pfepoéteny pocet zaméstnanci
(§ 81 odst. 5 zakona, § 15, 16 a 20 vyhi. &. 518/2004 Sb.)

Zaméstnanci celkem: 105,24 ' | osob

Z toho povinny podil 4 %: 4,21 |osob

B. PInéni povinnosti podle § 81 odst. 2 pism. a) a b) zakona,

1. zaméstnavanim u zaméstnavatele: 3,96 !osob
2. odbérem vyrobki a sluzeb nebo zadanim \
zakazek: 0 | osob

3. soutet (. 1+ F. 2); 3,96 |osob

C. Odvod do statniho rozpoé&tu podle § 81 odst. 2 pism. c) zakona:
(revypliiuje se, pokud je povinny podil spinén podle &asti B bod 1 a 2)
1. odvod do statniho rozpottu za: 0,25 { osob

%_vypoctené vySe odvodu (58 310 K& x F. 14 5_7'8 !Ké

Zaméstnavatel prohlasuje, e uvedené daje odpovidaji skuteénosti a souhlasi s jeho personalini a Géetni evidenci

vedenou v souladu s platnymi pfedpisy.

Doklady prokazujici pinéni povinnosti podle § 81 zakona musi byt u zaméstnavatele k dispozici pro i¢ely kontroly ze

strany Ofadu préace.

Zpracoval: Krupkova Helena
- (daje zpracovala a cdpovi na pipadné otazky.
Zpracoval dne: 20.01.2010
DD.MM.RRRR.
Telefon: 221868224

tidaje zpracovala a adpovi na pfipadné otdzky.

;N _ Fa
s Lol . / 5
‘ \ '@ o 4 (/

mista‘'tak, ie se vypusti \'}?echny
ce se dale upravi podle &islic, které

Poznamka:

1. Vypoéty v éastiAaBaC bod 1 se provadéji na dvé platna desetinnai
Cislice za posledni platnou &islici zaokrouhlovaného Cisla a tato Cisli

nasleduji po posledni platné &islici zaokrouhlovaného Cisla

Jméno osoby, ktera

Format

Telefon osoby, ktera

a. zaokrouhlovana &islice, po které nasleduje ¢islice mensi neZ 5, zlistava beze zmény,
b. zaokrouhlovana &islice, po které nasleduje &islice 5 nebo &islice vétsi ned 5, se zvétSuje o jednu.

2. PenéZité plnéni v ¢asti C bod 2 se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

mbtml:file://C:\Documents and Settings\Krupkova\Dokumenty\ZPS\VloZeni oznimneni mht 2012011
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Organizace: Hudebni divadio v Karling

Finanéni vypofadani za rok 2010 - FOND ODMEN

._|Stav fondu odmén k 31.12.2009 700 000,00 K&

Pridél do fondu odmén z finan&ntho vypotadani roku 2009

._|Zdroje roku 2009 celkem (F.1+2) 700 000,00 K&
. |Pouiti fondu odmén v r. 2010 (schvaleno usn. RHMP &. ... .. ...12010)
._{Zustatek fondu odmén k 31.12.2010 700 000,00 K&

. |Navrh na ptidél do fondu odmé&n

. |Stav fondu adman po finanénim vyporadani roku 2010 (f. 5 + 6) 700 000,00 K&
Vypracovall,  Michal Silhak Podpis: <
Telefon:

Dne: 24.012011 M .



Organizace: Hudebnl divadlo v Karling

Finan&ni vypofadani za rok 2010 - FOND KULTURNICH A SOC. POTREB

l._|Vyuétovani zakladniho pFidélu za rok 2010
1) Roéni objem naklad zUgtovanych na platy a nahrady platd,

skutenost k 31.12.2010 (bez OON) 26 271 765,00 K&

a) v hlavnl &innosti 25 667 175,00 K&

b) v doplitkové &innosti 604 590,00 K¢

2) Nérok - zakladni piidél 2 % celkemn, z toho: 525 435 30 K&

a) z hlavni &innosti 513 343,50 K&

b) z dopliikové &innosti 12 091,80 K&

3) Pridél zau&tovany do naklad{ celkermn 525 435,30 K&

ztoho: a) z hlavni &innosti 513 343,50 K&

b) z doplitkové &innosti 12 091,80 K&

. 4) Doplatek + - Ké
; a) z hlavni &innosti - K&
b) z doplitkové &innosti - K&

II._|Finanéni vypotadani FKSP

a) Stav FKSP k 31.12.2009 120 034,67 K&
b) + Doplatek 469,40 K&
- Vratka z finan&nlho Vvyporadani FKSP za rok 2009 - hlavai Einnost
c) + Doplatek
- Vratka z finanéniho vypofadan! FKSP za rok 2009 - dopltikova &in. - 0,10 K&
d) Zéldadni ptidél do FKSP (2 %) - zautovany do naklad( k 31.12.2010
z hlavnl i dopliikové ginnosti - celkemn {vizbod 1.3) 525 435,30 K¢
™ 8) Zdroje FKSP r. 2010 celkem {a+b+c+d) 645 939,27 K&
f) Cerpano z FKSP v r. 2010 427 082,00 K&
Zustatek k 31. 12. 2010 {e -f) 218 857,27 K&
h) Doplatek zakladniho piidélu za rok 2010 (z hlavni i DC) - viz bod 1.4. + - Ké
a) 2 hlavnl &innosti - Ke
b) z dopliikové &innosti - K¢
i) Stav FKSP po finanénim vypoiadanir. 2010 218 857,27 K¢
Viypracoval/a: Podpis: ¢ lefon: Dne:
: 725707205 24.1.2011
Michal Sithak % . HUBERN, o
,’.A:‘,_‘_ADL") v KARL!NE

1A 8

e gj



Organizace: Hudebnl divadlo v Karling

Piehled o zdrojich a pouziti REZERVNIHO FONDU - rok 2010

1. |Stav rezervniho fondu k 31.12.2009 2 645 834,57 K&
Z toho: pfijaté dary
zistatek nevy&erp. provoz. prostf, z EU,SR,norskych f. aj. z r. 2009
2. |Ptidél do rezervniho fondu z finanéniho vypofadani roku 2009 784 145 41 K&
3. |Ptijaté dary v roce 2010 celkem - K&
4. |Zdroje roku 2009 celkem 3 428 979,98 K&
5. |PouZiti RF v roce 2010 celkem (z toho rozepsat jmenovité jednotlive tltuly,
v&. pfevodu do Invest. fondu) - schvéleno usnesenim RHMP &. - Ke
6. {Pfevod nevy&erp. provoz. prostedkii z EU, SR, norskych fondl aj. 2 r.2010 - K&
7. |Zustatek rezervniho fondu k 31.12.2010 3 429 979,98 K&
Z toho: nevycerpané dary
I._|Névrh na ptidél do rezervniho fondu z finanéniho vyporadani roku 2010 159 887,28 K&
Il._|Stav rezervniho fondu po finan&nim vypofadani r. 2010 celkem 3 589 867,26 K&
24.1.2011

Vypracovalia: Pod% Telefon: Dne:
725707205

Michal Silhak M Bt ONADLG y s
lkcv; 10 RLINE
6 00 p b

ICo; aooﬁ 1335 (1



Organizace: Hudebnl divadlo v Karling

Finanéni vypofadani za rok 2010 - INVESTICNI FOND

Stav investi¢niho fondu k 31. 12. 2009 (dle rozvahy)

5743 662,08 K&

z toho: pfijaté dary

z toho: ponechano na dofinancovani inv. akel v r. 2010 z fin.vypofadani 2009

Odvod pfi finan&nim vypofadani za rok 2008

Vytvotené odpisy hmotného a nehmotného majetku za rok 2010
(et 551 + 547) z hlavnl i doplitkové &innosti

7013 056,00 K&

Zustatkova cena prodaného HIM (Géet 552, 553)

Investi&nl transfer (skuteéné pfevedené investiéni prostfedky na U¢et organizace)

Pievedené prostfedky z rezervniho fondu

Ptijaté dary za rok 2010 celkem

Zdroje roku 2010 celkem (. 1 a2 7)

12 766 708,08 K&

10.

Investice - skute&nost za rok 2010 celkem

1 040 000,00 K&

z toho jmenovité

akce &. UR 2010 {poskytnuto)  Skuted, 2010 Ze skutednosti

inyest]éni transfer _

‘ 1 v K& | L | viastni zdroje
Quved z investitnihe fondu die VP §. 4 vt prov ) ksl

0,00] 10@@@3@@ ) meﬂel

I I |

|

I ——

I | I

Tyka se pouze kap. 05-oblast soc.: odvod 50 % odpisd za 1.-3.&tvrtleti 2010

1.

Zastatek fondu k 31. 12. 2010 _(dle rozvahy) (F.8-1.9-1.10)

11 716 708,08 Ké

Z toho: nevyterpané dary )
doravnani do 50 % celkové vytvofenych odpist v r. 2010 (tyka se kap.05 - oblast soc.)

- K¢

Vypracovalfa: Podp:s ffub Telefon: Dne:

. BNy E’V355 707 205
Michal Silhak @ [ 9 ’r f Oy

24.1.2011
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Organizace: Hudebni divadio v Karliné

(odmeiujici podie zak. &. 262/2006 Sb., § 109, odst. 3 d)

PInéni poétu zaméstnanca a prostiedki na platy za rok 2010

Merna Limit 2010 | Skuteénost Rozdil
Ukazatel jedn. event. 2010 Uspora -
POPP * pfekroéeni +
Hiavni &innost
Potet zaméstnanc( ptep. os. 130,00 100,66 -20,34
Prostfedky na platy tis. Ké 31511,0 25667,0 -5 844,0
Pouzitl fondu odmén schvalens
Ifn. RHMP &, 2010 tis. K& X 0.0 X
Poznémka:

*} Organizace usmerfiujici prostiedky na platy podilem mimotarifnich sloZek

Plipojl k této tabulce vypodet pfipustného objemu prostredkd na platy zar, 2010

Vypracoval /a/:

Michal Silhak
%

Podpis:

A

Telefon:
725707205
HUDEB.‘TJ Oivg [aY}
L ' ) ¥
R, A KARL!NE

- v
S iy
ISy -

53 ~3-
A8
o8 \..500064335

Dne;

24.1.2011

Razitko:



Organizace: Hudebni divadio v Karling

VYUSTOVANI PRIUMD Z PRODEJE A PRONAJMU STATNIHO MAJETKU
ZA ROK 2010

1) Pron&)my
Ptijmy (vynosy )

Vydaje (naklady) na Gdrzbu
Technické zhodnocen|

Pausaini ¢astky stanovené v ramci ndjemného
(napt. voda, teplo, uklid)

Odvod pfi finanénim vyporadani

- Ké
2) Prodeje
_ Ptijmy (vynosy)
5 Vydaje (naklady) souvisejicl s prodejem majetku B
Odvod pii finanénim vyporadani - K¢
Tpe
E'B,w‘ O“."A
- Podpis feditele organizace razitko): % L 1o, teg - Boe O Ng
. ’ ( . e 0006"‘33??5???1—"3{8 *
I - 0009433
Zpracoval/a: Michal Silhak

Telefon: 725707205

Dne: 24.01.2011



